
Cours de Management de projet  

1

La méthode 

M.P.M.

Visiter 

eBoik.com

https://eboik.com/?utm_source=file&utm_medium=pdf


2

la méthode des potentiels Métra (ou M.P.M.) 

méthode d’ordonnancement 

Elle s’appuie sur la théorie des graphes et cherche l’optimisation de 

l’ensemble des tâches d’un projet. elle a été initiée dans le cadre de la 

planification d’un projet naval. 

Exercice: 

Tâches Durée Antériorités

A 2 --

B 4 --

C 4 A

D 5 A, B

E 6 C, D
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Tâches Durée Antériorités Niveau

A 2 -- 0

B 4 -- 0

C 4 A 1

D 5 A, B 1

E 6 C, D 2

Début

0

Fin

N 0 N 1 N 2
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Nom de la tâche      (durée)

Date au plus tôt Date au plus tard

Marge libre

Marge totale

Représentation des tâches 
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Début

0
Fin

15

N 0 N 1 N 2

A   (2)

0

B   (4)

0

C   (4)

2

D  (5)

4

E   (6)

9

Les dates au plus tôt
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Début

0 0
Fin

15 15

N 0 N 1 N 2

A   (2)

0 2

B   (4)

0 0

C   (4)

2 5

D   (5)

4 4

E   (6)

9 9

Les dates au plus tard
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Début

0 0
Fin

15 15

N 0 N 1 N 2

A   (2)

0 2

2

B   (4)

0 0

0

C   (4)

2 5

3

D   (5)

4 4

0

E   (6)

9 9

0

Chemin critique  Marges libres



8

Début

0 0
Fin

15 15

N 0 N 1 N 2

A   (2)

0 2

2

0

B   (4)

0 0

0

0

C   (4)

2 5

3

3

D   (5)

4 4

0

0

E   (6)

9 9

0

0

Les marges totales
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Les marges certaines

Tâches Durée Date au plus 

tôt

Date au plus 

tard

Marge libre Marge 

totale

Date au plus 

tôt retardée 

Marge 

certaine

A 2 0 2 2 0 0 Min (2-0-2 ; 

4-0-2)=0

B 4 0 0 0 0 0 4-0-4=0

C 4 2 5 3 3 (2+2)=4 9-4-4=1

D 5 4 4 0 0 Max 

(0+4/2+2)=4

9-4-5=0

E 6 9 9 0 0 Max 

(5+4/4+5)=9

15-9—6=0

la marge certaine = le retard que l’on peut se permettre sans altérer les dates de début au 

plus tôt des tâches suivantes sachant que les tâches antérieures ont débuté à leur date au 

plus tard. 

la date au plus tôt retardée de Y est égale au Maximum ( (date au plus tard de X)+ ( durée 
de  X) 

La marge certaine de la tâche Y est égale au minimum ( ( date au plus tôt de Z)-(date 

au plus tôt retardée de Y) – (la durée de Y) ) . 



Date au plus tôt Date au plus tard


